
September bis November 2022

Zusatzqualifikation
Nachhaltige Innovation durch
agile Schulentwicklung
für Schulleitungen, Schulleitungsteams, schulische
Führungskräfte und interessierte Lehrkräfte



Über die Zusatzqualifikation
“Nachhaltige Innovation durch agile
Schulentwicklung”

Die Innovation in Schule ganzheitlich gestalten, alle im Prozess mitnehmen, Neues
gemeinsam tun und Schritt für Schritt im Schulalltag umsetzen … Die Transformation
des Lehrens und Lernens ist angesichts der Vielfalt an Anforderungen an alle
Beteiligte eine komplexe Aufgabe. Dieser Komplexität handlungsfähig zu begegnen,
benötigt neue Methoden. Kurzum: Die Innovationskompetenz von Schulleitungen,
Steuergruppen und motivierten Lehrkräften ist gefragt!

In unserer Zusatzqualifikation "Nachhaltige Innovation durch agile Schulentwicklung"
werden über einen Zeitraum von 6 Wochen erfolgreich erprobte agile
Innovationsmethoden basierend auf Design Thinking im schulischen Kontext
vermittelt, praktisch ausprobiert und für die Anwendung im eigenen Kontext - für das
individuelle Anliegen in der eigenen Schule -  vorbereitet.
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Lernziele und Kompetenzen
In der Zusatzqualifikation wird vor allem die Innovationskompetenz der
Teilnehmenden entwickelt. Es geht darum, Methoden und Tools zu vermitteln,
um hochkomplexen Veränderungsvorhaben erfolgreich und partizipativ
gestaltend zu begegnen. Im Tandem mit Ihrem "Buddy" reflektieren Sie Ihre
eigene "agile" Haltung als Grundlage für einen agilen, partizipativen
Innovationsprozess in Ihrer Schule und entwickeln ein souveränes
Verständnis für einen möglichen Ablauf.

Das erwartet Sie in der Zusatzqualifikation
● 6 interaktive Module mit methodischem Input und praktischen Übungen

in kollegialen Tandems (Buddies)
● Begleitende Materialien, Handouts und virtuelle Guides
● Austausch, Reflexionen, kollegiale Fallberatung
● Vernetzung mit innovativen Schulleitungen und schulischen

Führungskräften in ganz Deutschland
● Entwicklung eines eigenen agilen Innovationsprozesses
● Umfang der Zusatzqualifikation: ca. 35 UE

An wen richtet sich die Zusatzqualifikation?
Die Zusatzqualifikation richtet sich an Schulleitungen, Schulleitungsteams, Mitglieder
aus Projekt- und Steuergruppen, Schulentwicklungsbeauftragte. Bei ausreichenden
Plätzen können auch interessierte Lehrkräfte an der Zusatzqualifikation teilnehmen.
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Zeitplan

Anmeldezeitraum

● ab 29. Juli 2022

● Bewerbung über das Anmeldeformular

Termine

● 13. September 2022 – 16:00 - 18:00  Uhr

● 20. September 2022 – 16:00 - 18:00  Uhr

● 27. September 2022 – 16:00 - 17:30  Uhr

● 04. Oktober 2022  – 16:00 - 17:30  Uhr

● 11. Oktober 2022  – 16:00 - 18:00  Uhr

● 18. Oktober 2022  – 16:00 - 17:30  Uhr

Projektphase

● Beginn der Projektphase ab dem 19. Oktober

● Abgabe des Projektes am 01. November

Abschluss-Veranstaltung

● 08. November 2022 – ab 16:00 Uhr
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Referent*innen:

Die Zusatzqualifikation wird von fobizz und den beiden Innovationscoaches und
Gründern des innovationhub.schule Till Jaspert und Berit Moßbrugger durchgeführt.

Für organisatorische Fragen rund um die Zusatzqualifikation steht Ihnen jederzeit
Judith (judith@fobizz.com) zur Verfügung.

Till Jaspert

Als Partner in Beratungsunternehmen wie Oliver
Wyman, Roland Berger u.a. habe ich über 20 Jahre
Unternehmen und Zivilgesellschaft in ihrem
Innovationsmanagement begleitet: mit agilen,
menschen-zentrierten Methoden, insbesondere Design
Thinking. Als Gründer von Innova Partners und Dozent
für Innovationsmanagement an INSEAD, EADA, IED
u.a. bringe ich diese Methoden seit 10 Jahren
angepasst für den Bildungsbereich in Ausbildung und
Begleitung von Schulteams und in Lernerfahrungen
junger Menschen zum Einsatz. All diese Erfahrung

fließt heute in die Tools des innovationhub.schule ein, um die gestalterische
Handlungsfähigkeit von Schulentwicklungsteams zu stärken: Akteure, auf die es
ankommt!

Berit Moßbrugger

Unternehmen zu begleiten, die digitale Transformation als
Chance zu erleben, für die eigenen Leistungen wirksam
zu nutzen und Organisationen in der Digitalität neu zu
denken und zu gestalten, hat meinen Blick für
Gelingensfaktoren geschärft. Als Geschäftsführung von
kursfinder.de lag mir deshalb die Zugänglichkeit
innovativer Führungskräfte- und

Personalentwicklungskonzepte am Herzen. In der Heraeus Bildungsstiftung in
Hanau konnte ich - ab 2019 verantwortlich für Innovation - die Fäden
zusammenbinden und die Entwicklung des innovationhub.schule initiieren. Der Hub
macht Antworten auf die Frage “wie Innovation in Schule gelingen kann” nutz- und
anwendbar.
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Inhalte der Zusatzqualifikation
Die Zusatzqualifikation besteht aus 6 inhaltlichen Modulen. Für jedes Modul
gibt es dienstags ab 16:00 Uhr Uhr ein Live-Webinar sowie begleitende
Materialien.

Übersicht der Module

1. Agilität verstehen und erfahren
2. Projektgenese
3. Resonanz
4. Große Ideen
5. Innovationsdynamik und Lernen durch Ausprobieren
6. Skalierung

Hinweise Pitch

Als Abschlussprojekt wird im Rahmen der Zusatzqualifikation ein
Innovation-Pitch als Video oder vertonte Präsentation erarbeitet. Der Pitch
wird während der Modulphase bereits ein Stück weit vorbereitet, im Anschluss
daran haben Sie noch ein wenig Zeit, diesen zu erstellen. Das Thema können
Sie frei wählen, es sollte aber um ein Schulentwicklungsvorhaben gehen, das
Sie an Ihrer Schule vorantreiben möchten und für das Sie so richtig brennen.
Gestalten Sie den Pitch so, dass Sie ihn z.B. in der nächsten
Gesamtlehrer*innenkonferenz (oder einer kleineren Zielgruppe) vorstellen
könnten.

Die entwickelten Schulentwicklungs-Pitche sollen mit den anderen
Teilnehmenden der Zusatzqualifikation digital geteilt werden. Die Idee ist, dass
jeder Inspiration bekommt und nicht bei null anfangen muss, falls das Thema
auch für die eigene Schule interessant ist.
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Inhalte der 6 Module

1. Modul
Agilität verstehen und erfahren
13. September 2022

Nach einem Kennenlernen der Teilnehmenden und ihrer persönlichen
Motivation zur Innovation in ihrer Schule startet die Zusatzqualifikation mit
einer Einordnung des eigenen Vorhabens. Sie tauchen ein in die Agilität und
entwickeln ein Verständnis für das konkrete Potenzial eines agilen
Innovationsprozesses und den dazugehörigen "Mindsets" für das eigene
Anliegen.

2. Modul
Projektgenese
20. September 2022

"It isn't that they cannot find the solution. It is that they cannot see the
problem." G.K. Chesterton

Konfrontiert mit dem Wunsch nach Lösungen und der Begeisterung für
unsere eigenen Ideen gehen wir gemeinsam ein paar Schritte zurück und
erfahren, wie wichtig und bedeutend eine gemeinsame Herausforderung für
einen gelingenden Prozess ist. Im Modul schärfen Sie ihre eigene
Gestaltungsherausforderung so, dass sie als Kompass für den gesamten
Innovationsprozess dient, und erschließen den Kontext als Basis für den
gelungenen Start.
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3. Modul
Resonanz
27. September 2022

Wo holen wir eigentlich alle ab und wie nehmen wir sie mit? Wer ist an
unserer Herausforderung beteiligt, für wen soll unsere Innovation eine
wirksame Veränderung hervorbringen? Wie nimmt die Schulgemeinschaft die
Herausforderung wahr? Diese Fragen lassen sich in der Resonanzphase des
Innovationsprozesses beantworten. Sie erlernen unterschiedliche Methoden,
probieren sie live aus und entwickeln ein Verständnis für ihre Anwendung im
eigenen Vorhaben.

4. Modul
Große Ideen
04. Oktober

Wie lassen sich wirksame Ideen entwickeln, die von möglichst vielen
mitgestaltet und mitgetragen werden? Sie lernen Methoden kennen, probieren
ihre Anwendung aus und entwickeln ein Verständnis vom Beteiligungsprozess
für das eigene Anliegen.
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5. Modul
Innovationsdynamik und Lernen durch
Ausprobieren
11. Oktober

Wir begegnen Veränderungen auf ganz unterschiedliche Art. Und oft führen
Widerstände, Komplexität und unbeantwortete Fragen dazu, dass wir lange
im Denken verharren mit dem Wunsch nach einem "perfekten" Konzept zur
Umsetzung unserer Ideen. In diesem Modul setzen Sie sich mit einer
Alternative auseinander, die innovative Teams als zentrale Aufgabe
verstehen: dem Lernen durch Ausprobieren. Welches Potential bieten
Prototypen, Piloten und "Hacks" für den Veränderungsprozess? Was gilt es zu
beachten? Und welches Mindset ist dabei zielführend?

6. Modul
Skalierung
18. Oktober

Bevor Sie einen ersten Entwurf ihrer eigenen Innovationsreise mit ihrem Buddy
teilen und kollegiales Feedback erhalten, entwickeln sie ein Verständnis für die
verschiedenen Dimensionen von "Hacks" für die Skalierung erfolgreicher
innovativer Lösungen in der gesamten Schulgemeinschaft. Sie "designen"
gemeinsam gelingende Beteiligungsmomente und transparente
Kommunikation.
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Umfang der Zusatzqualifikation

Die Module der Zusatzqualifikation bestehen aus 6 interaktiven Modulen mit
methodischem Input und praktischen Übungen in kollegialen Tandems

Neben diesen 2 UE für die Live-Webinare pro Woche, können Sie 2-3 UE pro Woche
für die Arbeit mit den übrigen Materialien einplanen.

Die gesamte Zusatzqualifikation hat somit einen Umfang von ca. 35 UE.

Voraussetzungen für die
Zusatzqualifikation

Bei der Zusatzqualifikation freuen wir uns auf Ihre aktive Teilnahme. Sie erarbeiten
während der Live-Webinare gemeinsam Inhalte und diskutieren Fallbeispiele oder
aktuelle Herausforderungen in der Schulentwicklung.
Neben der aktiven Teilnahme an den einzelnen Live-Webinaren erstellen Sie als
Voraussetzung für den Erhalt des Abschlusszertifikates einen Innovation-Pitch für
Ihre Schule.
Bringen Sie bitte Zeit für die Live-Veranstaltungen und die Ausarbeitung des Pitches
mit!
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Was kostet die Zusatzqualifikation?

Als Inhaber*in einer fobizz Schullizenz kann eine Person pro Schule kostenfrei an
der Zusatzqualifikation teilnehmen. Das ist unser spezielles Angebot für Sie!
Möchten mehrere Personen Ihrer Schule mit Schullizenz teilnehmen, kostet die
Zusatzqualifikation exklusiv nur 149 EUR für jede weitere Person (max. 5 Pers. einer
Schule können teilnehmen).
Möchten Sie an der Zusatzqualifikation teilnehmen und Ihre Schule besitzt keine
Schullizenz, kostet die Teilnahme 249 EUR pro Person.  (Eine Schullizenz erhalten
Sie bereits ab 500€).

Darin enthalten ist die Teilnahme an den Live-Webinaren, alle dort bearbeiteten
Materialien, die Betreuung durch das fobizz-Team während der Module und der
Projektphase sowie die Teilnahme an der Abschlussveranstaltung und dem Erhalt
des Abschlusszertifikats bei erfolgreicher Teilnahme.

Anmeldung
Die Plätze der Zusatzqualifikation sind begrenzt, daher ist eine vorherige Anmeldung
mit einer kurzen Begründung Ihrer Motivation Voraussetzung für die Teilnahme an
der Zusatzqualifikation.

Bei Fragen zur Anmeldung wenden Sie sich bitte an Judith (judith@fobizz.com).

10

https://fobizz.com/angebote-fur-schulen-und-gruppen/#top
mailto:judith@fobizz.com

